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Relazione del Presidente al bilancio di previsione per I’esercizio 2026

Gent.me Colleghe, Egr. Colleghi,

un caloroso benvenuto e un grazie da parte mia, delle Consigliere e dei Consiglieri

dell’Ordine per essere intervenuti nell’odierna assemblea.
Sottoponiamo alla Vostra approvazione i documenti relativi al Bilancio di previsione 2026.

11 nostro Consiglio, insediatosi nella seduta del 7 marzo 2022, terminera il proprio mandato
a far data dal 31 gennaio 2026 per consentire dal 01 febbraio 2026, all’esito dell’ Assemblea

elettorale che si terra nei giorni 15 e 16 gennaio p.v., I’insediamento del Consiglio neoeletto.

L’atto di indirizzo politico-amministrativo per 1’anno 2026, confluito nel Bilancio di
Previsione che oggi viene sottoposto alla vostra attenzione per la relativa approvazione,
intende rappresentare con chiarezza la volonta di garantire la piu ampia liberta
programmatoria al futuro Consiglio, cui competeranno le scelte programmatiche di indirizzo

politico.

Mi corre 1’obbligo, preliminarmente, di ringraziare i componenti del Consiglio e del Collegio

dei Revisori, nonché Presidente, Segretario e tutti i componenti del Consiglio di Disciplina.

Ma ancora prima ringrazio i tanti Colleghi che anche durante questo anno 2025 che volge a
termine, hanno partecipato alle attivita dell’Ordine, offrendo gratuitamente il loro contributo

nelle commissioni istituzionali e programmatiche.

Estendo un saluto ed un ringraziamento anche alle Colleghe ed ai Colleghi del Comitato Pari

Opportunita che ringrazio sentitamente per I’impegno che hanno profuso durante tutto
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questo mandato affinché, sempre piu, possa diffondersi all’interno della nostra Categoria

una reale e concreta “cultura” dei temi e dei valori ispiratori delle Pari Opportunita.

In ultimo, certo di interpretare il pensiero di tutti noi iscritti all’Ordine, sento di voler
esprimere un sincero ringraziamento alle nostre preziose collaboratrici, Valeria Ferrante,
Marzia Lecca, Francesca Sanna, Valeria Poddighe che ha cessato I’attivita lavorativa
quest’anno per pensionamento e Giulia Deidda che da pochi mesi sta collaborando con il
nostro Ordine: a ciascuna di loro va la mia gratitudine per non avermi mai fatto mancare il
supporto necessario e per aver, con senso di responsabilita, impegno e passione lavorato
consentendo di sviluppare tutti gli obiettivi che, come Consiglio, ci siamo prefissati di
raggiungere adempiendo, al contempo ed in primo luogo, alle prescrizioni del nostro

Ordinamento Professionale.

Con la conclusione naturale del mandato e I’imminente avvicendamento determinato dalle
elezioni, si apre una nuova fase che vedra certamente il futuro Consiglio impegnato sui temi
irrisolti che riguardano la nostra Professione: accesso alla professione, specializzazioni,
esclusive, formazione professionale continua, ordinamento professionale, deontologia,
disciplina, adeguatezza dei compensi, pori opportunita. Temi sui quali tanto ¢ stato fatto in
questi anni ma su cui, necessariamente, tanto ancora deve essere fatto per garantire alla

nostra professione un futuro.

Uno sguardo al futuro, che parta dalla consapevolezza del lavoro svolto in questo mandato
e, in particolare, in questo ultimo anno: iniziative che questo Consiglio ha voluto promuovere
e che hanno rappresentato momenti significativi di crescita, confronto e valorizzazione della

nostra comunita professionale.
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Formazione e servizi agli iscritti

Nella convinzione che le competenze professionali rappresentino il primo e piu importante
presidio di contrasto alla concorrenza di soggetti non ordinistici, il Consiglio ha voluto
dedicare particolare attenzione alla formazione professionale continua ed ai connessi servizi
agli iscritti. Ambiti nei quali I’Ordine ha inteso perseguire 1’obiettivo di offrire, non solo
occasioni di approfondimento tecnico-scientifico di elevato profilo, grazie alla
partecipazione ed agli interventi di relatori qualificati, ma anche momenti di convivialita, di

confronto e dialogo, favorito dalla presenza di relatori e colleghi provenienti da tutta Italia.

La programmazione delle attivita formative, con il proliferare di ambiti di specializzazione
disciplinati spesso in albi e/o elenchi di competenza di soggetti terzi diversi dall’Ordina, ha
reso nel tempo particolarmente complessa la gestione di tali attivita, cosi come complesso ¢
per tutti quanti noi monitorare costantemente e correttamente 1’assolvimento di ciascuno
obbligo formativo. E’certamente auspicabile per il futuro un sistema di gestione della
formazione professionale continua e della formazione c.d. specialistica, che consenta a
ciascuno di noi iscritti di non incorrere, anche involontariamente, in errori che possono anche
determinare il venir meno dei requisiti per ’iscrizione e/o il mantenimento della stessa negli

appositi albi e/o elenchi.

In questa sede, anche in considerazione dell’impegno che ¢ stato profuso, non solo dal
Consiglio ma dai tanti Colleghi che hanno partecipato alla loro organizzazione, mi piace

ricordare alcuni eventi che nel corso di questo 2025 sono stati organizzati:

pagina 3 di 14

Relazione del Presidente al bilancio di previsione dell’esercizio 2026



Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
CAGLIARI
Circoscrizione dei Tribunali di Cagliari ¢ Lanusei

- L’intelligenza artificiale e il futuro della professione del dottore commercialista
—in collaborazione con I’Universita degli studi di Cagliari e la presenza, tra i relatori,
del Consigliere Nazionale Dott. Fabrizio Escheri.

- Il diritto della Crisi di Impresa dopo il decreto correttivo del CCII — corso della
durata di 4 incontri organizzato con la collaborazione di Giuffré Francis Lefebvre
SpA e con alcuni Magistrati del Tribunale di Cagliari, Lanusei e Monza.

- Revisione legale: prepararsi a una nuova stagione professionale e ai controlli di
qualita — convegno organizzato in collaborazione con Servizi CGN Srl Unoformat.

- IVA 2025: evoluzione continua e dichiarazione annuale - convegno organizzato
in collaborazione con Giuffre Francis Lefebvre SpA e con la partecipazione del Prof.
Dot. Renato Portale.

- Soft skills: il lato umano della professione. Competenze trasversali per lo Studio
professionale — convegno organizzato dal Comitato Pari Opportunita dell’ODCEC
di Cagliari.

- Zes unica opportunita di sviluppo per le imprese del mezzogiorno — convegno
organizzato con il supporto di Garanzia Etica con la partecipazione del Dott.
Francesco Ruggeri dell’ Agenzia delle Entrate.

- La gestione degli ETS, ASD e SSD dopo I’intervento della L. 104/2024 e della
Legge di Bilancio 2025 — Tutte le scelte ottimali per la piena operativita della
riforma dopo I’autorizzazione UE — convegno organizzato con il contributo del
Comitato Regionale Sardegna del Coni e del Sistema RATIO Centro Studi Castelli

Srl.
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Questi sono solo alcuni degli eventi organizzati nel corso dell’anno 2025 e che hanno visto
il nostro Ordine collaborare con altre istituzioni, con I’Universita e con soggetti terzi privati,
cui si sommano tutti gli eventi promossi e realizzati dalle piu note societa di formazione che

operano nell’ambito dei servizi professionali, che il Consiglio dell’Ordine ha costantemente

stimolato per consentire la piu ampia e varia offerta formativa.

Un impegno costante ¢ stato rivolto anche alla formazione dei tirocinanti, garantendo
continuita ai percorsi di avviamento alla professione e sostenendo iniziative volte ad
agevolare I’inserimento dei giovani nel mondo del lavoro. E’ ormai consolidato 1’impegno
del nostro Ordine nella organizzazione dell’annuale corso di preparazione all’esame di stato:
un corso sempre piu strutturato, con incontri di studio e di approfondimento professionale
tenuti da Colleghe e Colleghi e con la collaborazione di altri professionisti come Notai ed
Avvocati e che quest’anno ha visto la partecipazione di funzionari dell’ Agenzia delle Entrate

e dell’Agenzia delle Entrate Riscossione.

L’anno 2025 ¢ stato caratterizzato dall’organizzazione di un importante convegno dal titolo
"Crisi d’impresa e prospettive di risanamento. I ruoli del professionista nel Codice della
crisi", che si € svolto nei giorni 29 e 30 maggio presso il Forte Village a Pula. Un evento
formativo, un’occasione di confronto e approfondimento, con I’obiettivo di fornire chiavi di
lettura e strumenti operativi per affrontare le sfide poste dalla vigente normativa in materia

di risanamento aziendale.

Un convegno, un evento, al quale il Consiglio dell’Ordine ha inteso dare anche un significato
speciale: quest’anno, il 2025, ricorre infatti I’ottantesimo anniversario della fondazione

del nostro Ordine: il 20 Febbraio dell’anno 1945, veniva infatti costituto 1’Ordine dei
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Professionisti in materia di Economia e Commercio della Sardegna ad opera dei “Padri
nobili” della nostra Professione che, con il loro impegno e la loro professionalita hanno dato
il primo fondamentale impulso a quello che oggi rappresenta la Professione di

Commercialista ed Esperto Contabile.

In ultimo, questo Consiglio ha partecipato e contribuito all’organizzazione del Convegno
Nazionale dell’Unione Giovani Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili: un evento di
rilevanza nazionale che ha visto la nostra citta ospitare oltre 800 Colleghe e Colleghi
provenienti da tutte le parti d’Italia ed i vertici della nostra categoria. ‘Oltre la maschera’,
il titolo del convegno, credo abbia ottimamente rappresentato il senso della professione oggi,
una professione che ¢ stata troppo spesso raccontata attraverso immagini parziali, “Ma dietro
quella maschera ci sono i veri volti di noi commercialisti: dietro la maschera ci sono le
nostre competenza, la nostra etica, le nostre specializzazioni, la nostra capacita di
innovazione, la nostra capacita di essere protagonisti della vita economica e sociale del

Paese”.

Trasparenza e digitalizzazione

Uno dei pilastri sui quali abbiamo fondato 1’azione di questa consiliatura € stato il costante
impegno per la trasparenza amministrativa, una trasparenza che non fosse solo il rispetto
delle regole imposte dalla normativa vigente in materia per Enti pubblici non economici

come il nostro.

Abbiamo lavorato per garantire la piena accessibilita dei dati e degli atti dell’Ente, invito
tutti gli iscritti a consultare la sezione “Amministrazione Trasparente” del sito
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istituzionale, che oggi diversamente da tante piccole realta risulta completa in tutte le sue

sezioni.

Abbiamo fatto nostro questo principio, rendendolo una guida costante del nostro operato.

Parallelamente, non si pud parlare di trasparenza senza affrontare il tema
della digitalizzazione, e con soddisfazione comunico quindi 1’attivazione del nuovo sito
dell’Ordine, uno strumento pit moderno e intuitivo, pensato per facilitare la comunicazione
tra I’Ordine e gli iscritti. Dall’area riservata, sara ora possibile aggiornare 1 propri dati

anagrafici e consultare i crediti formativi in tempo reale.

Abbiamo inoltre attivato I’integrazione con I’App 10, che consentira una comunicazione
piu diretta e immediata con I’Ordine, non solo per la ricezione di avvisi ma anche per la

gestione delle principali interazioni amministrative.

Personale e gestione interna

Durante questa consiliatura, 1’attuale Consiglio si ¢ adoperato per procedere alla
sottoscrizione del Contratto Collettivo Integrativo, a maggiore tutela del personale
dipendente, con lo scopo di integrare, a livello territoriale, le previsioni contenute nel
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL), adattandole alle specifiche esigenze
organizzative, produttive e sociali del nostro ente. Si € proceduto contestualmente a definire
il Fondo Risorse Decentrate (FRD) che rappresenta uno strumento essenziale per gli Enti
pubblici non economici, consentendo di gestire la contrattazione integrativa e di valorizzare

economicamente il personale nel rispetto dei vincoli di spesa pubblica.
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Come gia accennato in premessa di questa mia relazione, nel corso del mandato la
dipendente Signora Valeria Poddighe ¢ andata in pensione, dopo anni di prezioso servizio,
con diversi mesi di anticipo rispetto alla data naturale di cessazione del rapporto. L’Ente, in
considerazione dello stato di necessita, si € pertanto dovuto avvalere di una nuova risorsa, la
Signora Giulia Deidda, attualmente inserita con un contratto di somministrazione. Sara
compito del prossimo Consiglio predisporre un concorso pubblico per la selezione di nuove
figure professionali, al fine di assicurare continuitd ed efficienza nella gestione

amministrativa dell’Ordine.

Organismo di Composizione della Crisi (OCC)

L’OCC, nato nel 2017, durante questo mandato ha visto esplodere la propria operativita sia

in termini di professionisti iscritti all’elenco, sia in termini di procedimenti avviate e gestiti.

L’OCC, come a voi noto, svolge un importante ruolo sociale nel sistema di sostegno ai
soggetti in difficolta economica, in quanto rappresenta uno strumento di inclusione
finanziaria e di tutela sociale volto a consentire il reinserimento del debitore nel circuito

economico legale dopo situazioni di insolvenza.

L’OCC opera come ente terzo, imparziale e indipendente, con lo scopo di assistere persone
fisiche, famiglie, piccole imprese e professionisti che si trovano in condizioni di squilibrio
tra debiti e risorse disponibili. La sua istituzione risponde a un’esigenza pubblica: fornire
soluzioni concrete a chi non puo accedere alle procedure concorsuali tipiche (fallimento o

liquidazione giudiziale).
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L’OCC ha rappresentato e rappresenta per noi Commercialisti una concreta opportunita di
crescita professionale e di ampliamento delle competenze nel campo della consulenza
aziendale e della gestione delle crisi. Oltre alla dimensione tecnica, I’OCC valorizza
la funzione sociale del Commercialista, che diventa protagonista del recupero economico
e della reintegrazione finanziaria di famiglie, professionisti e imprese minori. L’ assistenza
prestata in questo ambito contribuisce a prevenire I’esclusione economica e a rafforzare la
fiducia nel sistema creditizio, portando con s¢ un importante ritorno di immagine per la

categoria.

L’obiettivo perseguito ¢ stato quello di consolidare la struttura, promuovere la formazione
dei gestori della crisi e favorire un dialogo costruttivo con gli organi giudiziari e con le

istituzioni locali, cosi da rendere I’OCC sempre piu efficiente e riconosciuto nel territorio.

I risultati raggiunti sono certamente il frutto del lavoro svolto da Voi Colleghi Gestori ma,
consentitemelo, del lavoro svolto dal Referente dell’Organismo il Collega Dott. Giuseppe

Marongiu e dal Segretario dell’Organismo Dott. Stefano Ponticelli.

Attivita del Consiglio di Disciplina

Come noto, tra le attivita che vengono svolte presso il nostro Ordine, tra quelle certamente
piu delicate, vi ¢ quella disciplinare: al Consiglio di Disciplina nell’Ordine compete la
responsabilita dell’istruzione e della decisione sulle questioni disciplinari riguardanti gli

iscritti all’albo.

Questa funzione, cosi delicata e importante, garantisce il rispetto delle norme deontologiche

e il decoro della professione, tutelando la correttezza e la professionalita degli iscritti.
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Al Presidente del Consiglio di Disciplina Dott. Giacobbe Demurtas, alle Colleghe ed ai
Colleghi dei tre Collegi, sento di dover porgere un ringraziamento speciale per I’importante
attivita svolta nel corso di questi anni: una mole importante di pratiche, solo in minima parte
frutto di segnalazioni esterne a significare che, nei confronti dei Cittadini e degli
Imprenditori, I’attivita svolta da noi Commercialisti ¢, quasi sempre, pienamente rispondente
alle attese e rispettosa degli obblighi a noi imposti. D’altro canto, il numero elevato di
segnalazioni interne (per mancato rispetto degli obblighi formativi, per morosita o per
mancata trasmissione dell’autocertificazione annuale pe la conferma dei requisiti di
iscrizione all’albo) impongono riflessioni costruttive su come migliorare il rapporto ed il
dialogo tra I’Ordine ed i propri iscritti. Se da un lato, soprattutto con riferimento alla
Formazione Professionale Continua, la complessita delle regole imposte dal Consiglio
Nazionale e la frequente modifica dei regolamenti crea disorientamento e confusione,
dall’altro sono ancora troppi 1 casi di iscritti che non danno riscontro alle comunicazioni
ricevute dalla Segreteria dell’Ordine e si preoccupano di trovare una soluzione alla loro
irregolare posizione solo a procedimento disciplinare avviato con aggravio di oneri per

1’Ordine e di lavoro per il Consiglio di Disciplina.

Comitato Pari opportunita.

I temi delle pari opportunita sono stati, nel corso di tutto questo mandato, ispiratori delle
attivita all’interno dell’Ordine. Il Consiglio si € prodigato con continuita nella valorizzazione
delle iniziative predisposte dal Comitato. Ho fatto cenno prima rappresentando le attivita
formative al convegno “Soft skills: il lato umano della professione. Competenze trasversali
per lo Studio professionale”, ma tengo a ricordare eventi di grande rilievo come “Sui
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Generis. Le giornate cagliaritane sulle pari opportunita” - giornate formative organizzate
unitamente ad altri sei diversi ordini professionali per sviluppare e diffondere la cultura della
parita di genere anche nei contesti ordinistici; un appuntamento teso ad abbattere stereotipi

e barriere e a rafforzare e costruire nuove opportunita.

Grazie al lavoro delle Colleghe e dei Colleghi del Comitato, I’Ordine di Cagliari, tra i primi

Ordini in tutta Italia, ha predisposto e pubblicato il Bilancio di Genere.

Alla Presidente del Comitato la Collega Dott.ssa Martina Olla ed a tutte le Colleghe e
Colleghi del Comitato, va il mio piu sincero ringraziamento per 1’attivita svolta a favore di
una maggiore coscienza di genere. Solo attraverso una maggiore consapevolezza delle
questioni di genere ¢ infatti possibile istituire presidi atti a riconoscere e contrastare i
comportamenti, 1 fattori discriminatori ed ogni ostacolo di genere che limitano la parita e
I’'uguaglianza effettiva nell’accesso e nello svolgimento della professione, nella formazione,

nella qualificazione professionale e nella rappresentanza negli organi istituzionali.

Fondazione dei Commercialisti di Cagliari.

La Fondazione dei Commercialisti di Cagliari ha proseguito, con il Collega Marco Ferri, la
propria operativita nel corso di questa Consiliatura. Al termine naturale del mandato del
Consiglio della Fondazione, il Consiglio dell’Ordine ha ritenuto utile valutare
compiutamente quale dovesse e potesse essere il ruolo della nostra Fondazione nel contesto

della professione fortemente mutato rispetto agli anni della sua costituzione.

pagina 11 di 14

Relazione del Presidente al bilancio di previsione dell’esercizio 2026



Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
CAGLIARI

Circoscrizione dei Tribunali di Cagliari e Lanusei
E’stato avviato un processo di revisione dello Statuto della Fondazione che andasse incontro
alle modifiche normative vigenti, piu aderenti all’attuale corpo normativo del Codice del

Terzo Settore.

Sono in fase di rinnovamento gli Organi della Fondazione, il Consiglio Direttivo, il Collegio
dei Revisori e il Comitato Scientifico, come da informativa inoltrata agli iscritti in data 17

settembre u.s..

Le sfide del futuro.

La Professione di Commercialista, cosi come tantissimi ambiti della vita contemporanea, ¢
caratterizzata da un contesto fluido, in continuo e repentino cambiamento. Le sfide che
caratterizzano il futuro sono anche i temi sui quali piu ci si interroga all’interno della
categoria: accesso alla professione, specializzazioni esclusive, formazione professionale
continua, ordinamento professionale, deontologia, disciplina, adeguatezza dei compensi,
pori opportunita. Il dibattito € aperto, favorito dagli interventi delle associazioni di categoria,
meno dal sistema ordinistico che ha visto il Consiglio Nazionale varare un progetto di
riforma dell’Ordinamento professionale frutto di un percorso di condivisione interno

fortemente condizionato da tempi e modi che hanno favorito una visione “fop-down”.

Un tema cosi rilevante perché al suo interno regolamenta gli aspetti piu importanti della
nostra vita di Commercialisti: I’accesso alla professione — che occorre favorire perché in un
contesto dove tutto evolve velocemente, 1 giovani devono sentirsi attratti da prospettive di
immediato accesso; le specializzazione — occorre sfuggire da una visione dicotomica tra
professione generalista o del “professionista di base” e le specializzazioni. Queste ultime,
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per essere appetibili devono consentire, pur nelle diversita esistenti sul territorio nazionale,

reali opportunita di guadagno e di crescita, in difetto rischiano di rappresentare esclusive per

pochi all’interno del sistema ordinistico.

Se il futuro della professione sara sempre piu caratterizzato da servizi professionali
qualificati, occorrera investire e favorire modelli di aggregazione tra professionisti capaci
di intercettare le esigenze del mercato. Il futuro della professione ¢ nell’aggregazione, i dati
reddituali delle nostre casse di previdenza testimoniano che i redditi dei professionisti che
esercitano la loro attivita in forma aggregata dichiarano mediamente un reddito 2,4 volte

superiore a chi la esercita in forma individuale.

Occorre guardare al futuro con rinnovata fiducia, la nostra professione ¢ sempre stata
anticiclica, capace di rinnovarsi, di evolversi, di superare le sfide che nel tempo si sono
presentate (la crescente burocrazia e complessita normativa, le crisi economiche del 2008 e
del 2020, la digitalizzazione e 1 processi di automazione). Dal primo gennaio 2008, con la
cancellazione definitiva dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e del Collegio dei Ragionieri

e periti commerciali, siamo una professione unificata, ma non sempre “unita”.

Occorre lavorare per un rafforzamento identitario della professione, senza che questo
comporti perdita di valore del singolo, ma bensi un nuovo equilibrio tra immagine e
autenticita, una forma piu autentica e moderna: quella del professionista economico-
giuridico integrato, riconosciuto come figura unica ma capace di declinarsi in molte

specializzazioni.

skokesk skook
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RingraziandoVi per I’attenzione, Vi invito, dopo aver ascoltato le relazioni del Tesoriere Carlo Sedda

e del Collegio dei Revisori, ad approvare il Bilancio di Previsione 2026 in Vostro possesso.

Grazie a tutti Voi per la presenza e la partecipazione ed un caro augurio di buon lavoro.

Il Presidente

Alberto Vacca
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Relazione del Tesoriere al bilancio di previsione per I’esercizio 2026
Pregiatissimi Colleghi,
a norma dell’Ordinamento professionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, si
sottopone all’esame e all’approvazione dell’Assemblea il bilancio di previsione per I’esercizio
2026.
Il Decreto Legislativo 139 del 28/06/2005, art. 19 comma 1, prevede che il conto preventivo
dell’anno successivo sia sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea generale degli Iscritti all’ Albo
e all’Elenco Speciale e alle STP. Il preventivo, prima di essere presentato all’Assemblea degli
Iscritti, ¢ presentato al Consiglio dell’Ordine per la necessaria delibera di approvazione e all’esame
del Collegio dei Revisori per la predisposizione della relazione accompagnatoria.
I dati patrimoniali economici e finanziari esposti nel bilancio preventivo 2026 tengono conto dei
valori realizzati nel corso del 2025 e del presumibile importo che si assumera al termine
dell’esercizio.
11 bilancio si compone dei seguenti documenti:
- preventivo finanziario gestionale;
- preventivo economico;
- quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;
E’ inoltre, accompagnato dalla Relazione programmatica del Presidente, dalla Relazione del
Tesoriere e dalla Relazione dei Revisori.
Passiamo ad analizzare le voci del rendiconto finanziario.

Come si evince dal prospetto, le entrate di competenza sono pari ad Euro 416.000,00, al netto delle
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partite di giro, e le uscite di competenza, sempre al netto delle partite di giro, sono pari ad Euro
408.000,00.

La categoria “Entrate contributive” ¢ in massima parte costituita dalle contribuzioni a carico di
ciascun Iscritto, preventivate in € 200.080.00 per 1I’Albo, € 2.860,00 per I’Elenco Speciale, €
6.500,00 per le STP.

Per quanto riguarda i contributi a carico degli iscritti, sia il Consiglio Nazionale che il Consiglio
dell’Ordine hanno deliberato di lasciare le quote invariate per I’anno 2026.

Le quote di competenza del Consiglio Nazionale sono state scorporate ed indicate tra le partite di
giro, poiché incassate in nome e per conto del Consiglio Nazionale, e riversate allo stesso in due
rate di pari importo con scadenza al 15 maggio e al 15 luglio; queste ammontano ad € 150 per gli
iscritti che al 31/12/2025 avranno gia compiuto 36 anni di eta e per le STP, e ad € 50 per gli iscritti
che al 31/12/2025 non avranno ancora compiuto 36 anni di eta.

Il preventivo delle entrate ¢ stato effettuato sulla base delle previsioni di nuove iscrizioni e di
cancellazioni, considerando il trend emerso negli ultimi anni.

Si riportano di seguito gli importi dei contributi degli Iscritti relativi all’anno 2026:

ALBO > 36 anni CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto
CAGLIARI 150 190 340
LANUSEI 150 180 330
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ALBO < 36 anni CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto
CAGLIARI 50 105 155
LANUSEI
ELENCO SPECIALE CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto
> 36 anni
CAGLIARI 150 190 340
LANUSEI
ELENCO SPECIALE < CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto
36 anni
CAGLIARI 50 105 155
LANUSEI
SOCIETA’ TRA CNDCEC ODCEC Totale contributo dovuto
PROFESSIONISTI
150 243 393
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Gli Iscritti all’Ordine al 30 settembre 2025 erano:

ALBO > 36 anni <36 anni Totale Iscritti al 30.09.2025
CAGLIARI 946 40 986
LANUSEI 41 6 47
Totali 987 46 1033
ELENCO SPECIALE > 36 anni <36 anni Totale Iscritti al 30.09.2025
CAGLIARI 18 0 18
LANUSEI 0 0 0
Totali 18 0 18
SOCIETA’ TRA PROFESSIONISTI Iscritte al 30.09.2025
Totale 19

Tra le entrate correnti, si rilevano le tasse relative all’iscrizione al Registro del Tirocinio pari ad €
6.000,00, 1 proventi relativi alla liquidazione delle parcelle pari ad € 1.500,00, 1 diritti di segreteria
per accreditamento dei corsi FPC pari ad € 3.000, i contributi vari relativi alla Formazione
Professionale Continua pari ad € 5.000,00, 1 trasferimenti da altri ordini per partecipazioni ad eventi
organizzati dal nostro Ordine pari ad € 5.000,00, ed i contributi del CNDCEC per la partecipazione

ad incontri istituzionali pari ad € 4.000,00. Sono stati preventivati anche € 15.000,00 per quote di
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iscrizione a corsi FPC organizzati dall’Ordine ed € 5.000,00 per quote di iscrizione al Corso Esame
di Stato. Tra le voci rilevanti delle entrate troviamo i diritti di segreteria dell’OCC pari ad €
40.000,00 e i compensi relativi all’attivita dell’OCC pari ad € 90.000,00.

Cosi come per lo scorso anno, anche per il 2026 il Consiglio Nazionale ha riconosciuto a ciascun
ordine un contributo economico di natura straordinaria a supporto dell’attivita istituzionale pari ad €
20,00 ad iscritto, per un totale di € 20.860,00, ed un contributo economico straordinario una tantum
a supporto dell’attivita di DPO (Data Protection Officier di cui al GDPR 679/2016), pari ad €
1.500,00.

Anche per I’anno 2026 il capitolo di bilancio “Diritti di segreteria per 1’apertura di procedimenti
disciplinari”, pari ad € 2.000,00, accogliera i diritti di segreteria che 1’Iscritto ¢ tenuto a versare
all’apertura di un procedimento disciplinare nei suoi confronti per il mancato aggiornamento
dell’obbligo di formazione continua, per la morosita dovuta al mancato pagamento della quota
annuale contributiva e per mancata trasmissione dell’autocertificazione dei requisiti.

Uscite correnti

Le uscite sono state valutate secondo criteri di prudenza, previa analisi delle risultanze disponibili
per ’esercizio in corso, la comparazione e I’evoluzione storica delle poste degli esercizi pregressi,
tenuto conto dell’organizzazione della struttura e delle posizioni giuridiche.

Tra le uscite correnti, le voci di maggior rilievo sono:

“Uscite per gli Organi dell’Ente”: la voce comprende i rimborsi ai Consiglieri e Delegati per
convocazioni del Consiglio Nazionale pari ad € 3.500,00 (a cui si contrappongono i rimborsi erogati
dal Consiglio Nazionale), I’assicurazione dei Consiglieri dell’Ordine, dei Consiglieri di Disciplina,
del Collegio dei Revisori e dei dipendenti, pari ad € 3.100,00, e le spese di funzionamento del

Consiglio di Disciplina pari ad € 1.000,00;
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“Oneri per il personale in attivita di servizio”: come si evince, le uscite correnti sono
significativamente rappresentate dalle spese per il personale dipendente, pari ad € 127.300,00. A
questo importo bisogna sommare € 8.500,00 di IRAP. Rispetto allo scorso anno I’ammontare di
questi capitoli ¢ stato ridotto in quanto una dipendente ¢ stata collocata a riposo; nel frattempo
1’Ordine ha sottoscritto un contratto di somministrazione per I’'impiego di una risorsa in sostituzione
di quella cessata.

In relazione alla pianta organica, quindi, le risorse umane attualmente operanti all’interno
dell’ODCEC di Cagliari sono pari a n. 1 dipendente part time (area C) e n. 2 dipendenti full time
(area B) tutte a tempo indeterminato, CCNL Comparto Funzioni Centrali, € n. 1 risorsa full time in
somministrazione.

“Acquisto beni di consumo e servizi”’: la voce prevede acquisti di libri e riviste, spese di
rappresentanza e attrezzatura varia e minuta, ed ¢ pari ad € 1.600,00;

“Uscite per funzionamento uffici”: il totale ¢ pari ad € 105.600,00, la voce di spesa piu rilevante ¢
rappresentata dai canoni di locazione e spese condominiali pari ad € 30.000,00; altre voci di
importo rilevante sono il servizio di somministrazione lavoro pari ad € 28.000,00, le spese per
manutenzione software pari ad € 17.000,00, le spese di pulizia pari ad € 5.000,00, le spese per
I’energia elettrica, gas, acqua e Tari pari ad € 6.000,00, spese per 1’assistenza e adeguamento alla
normativa sulla privacy pari ad € 6.000,00, la consulenza sulla sicurezza pari ad € 2.200,00, e la
consulenza sull’anticorruzione e trasparenza pari ad 3.000,00; la voce digitalizzazione, pari ad €
2.000,00, accoglie le spese che verranno sostenute per I’adeguamento dell’Ordine alla normativa
sulla digitalizzazione;

“Servizi vari agli iscritti”: si sostanziano le uscite per servizi postali, cancelleria, inserzioni e

necrologi, spese per consulenza del lavoro pari ad € 8.000,00, spese legali pari ad € 5.000,00, spese

pagina 6 di 7

Relazione del Tesoriere al bilancio di previsione per ’esercizio 2026



Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
CAGLIARI

Circoscrizione dei Tribunali di Cagliari e Lanusei

per le elezioni pari ad € 2.000,00, per un totale di € 26.200,00;
“Uscite per attivita di formazione”: la voce, pari ad € 30.000,00, comprende le uscite per
I’organizzazione di convegni ai fini della formazione professionale continua.
“Uscite non classificabili in altre voci”: la voce comprende le uscite relative all’Organismo di
Composizione della Crisi da Sovraindebitamento, nello specifico le uscite relative ai compensi dei
gestori, pari ad € 72.000,00, e le altre spese sostenute per la gestione dell’organismo, pari ad €
8.000,00. Tra le altre uscite troviamo il “Fondo Dotazione Comitato Pari Opportunita”, pari ad €
5.000,00, che ha lo scopo di finanziare le iniziative del Comitato Pari Opportunita.
11 preventivo finanziario dell’anno 2026 si chiude in pareggio, mentre 1’avanzo di amministrazione
generale presunto a fine esercizio ¢ pari ad € 380.523,65.
PREVENTIVO ECONOMICO
Il preventivo economico ¢ stato redatto sulla base dello schema previsto dalla normativa civilistica,
e ricomprende 1 proventi e 1 costi dell’esercizio e le poste di pertinenza economica che non hanno
ancora avuto manifestazione finanziaria, comprese le quote di ammortamento dei beni impiegati
nella gestione e gli accantonamenti ai fondi trattamento di fine rapporto e servizio del personale
dipendente. Nel preventivo economico, fra le altre voci, il Consiglio ha previsto un accantonamento
al Fondo Risorse Decentrate a favore del personale dipendente pari ad € 17.000,00, previsto anche
come vincolo dell’avanzo di amministrazione.
Il Preventivo Economico evidenzia un disavanzo economico pari ad € 23.250,00.
Alla fine di questa breve esposizione, Vi invito ad approvare il bilancio Preventivo 2026 cosi come
proposto.

Il Tesoriere

Carlo Sedda
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Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliar

Anno 2026

Residui presunti alla Previsioni iniziali Variazioni Previsioni di Previsioni di cassa
Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
Avanzo di amministrazione iniziale presunto € 388.202,01 € 380.523,65
Fondo iniziale di cassa presunto € 349.100,85
1 TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
11 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI
111 Contributi annuali Albo e Una Tantum prima iscrizione 30.000,00 200.080,00 200.080,00 230.080,00
112 Contributi annuali Elenco Speciale e Una Tantum prima iscrizione 1.000,00 2.560,00 300,00 2.860,00 3.860,00
113 Tasse Registro Tirocinio e Una Tantum prima iscrizione 6.000,00 6.000,00 6.000,00
114 Contributi annuali STP e Una Tantum prima iscrizione 1.000,00 6.500,00 6.500,00 7.500,00
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI 32.000,00 215.140,00 300,00 215.440,00 247.440,00
12 ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED AGGIORNAMENTI
PROFESSIONALI
121 Quote iscrizione Seminari FPC 15.000,00 15.000,00 15.000,00
122 Rimborso spese per partecipazione Corso esame di Stato 6.000,00 -1.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTALE ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED 21.000,00 -1.000,00 20.000,00 20.000,00
AGGIORNAMENTI PROFESSIONALI
13 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI
PARTICOLARI GESTIONI
131 Diritti di segreteria Albo ed Elenco Speciale 100,00 100,00 100,00
132 Proventi liquidazione Parcelle a seguito liquidazione progetti parcella 1.500,00 1.500,00 1.500,00
133 Diritti di segreteria Registro Tirocinio 300,00 300,00 300,00
138 Diritti di segreteria rilascio tesserino riconoscimento 300,00 300,00 300,00
139 Diritti di segreteria per accreditamento corsi FPC 6.000,00 -3.000,00 3.000,00 3.000,00
1310 Diritti di segreteria per apertura procedimenti disciplinari 2.000,00 2.000,00 2.000,00
TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 10.200,00 -3.000,00 7.200,00 7.200,00
ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI
14 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO
141 Trasferimenti correnti da parte dello Stato 14.000,00 -14.000,00
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Residui presunti alla Previsioni iniziali Variazioni Previsioni di Previsioni di cassa
Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO 14.000,00 -14.000,00
17 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI PUBBLICI E
PRIVATI
171 Trasferimenti da altri Ordini per partecipazione eventi 5.000,00 5.000,00 5.000,00
172 Contributi vari per F.P.C. 5.000,00 5.000,00 5.000,00
173 Contributi Consiglio Nazionale per partecipazione eventi a Roma 302,50 4.000,00 4.000,00 4.302,50
176 Contributi straodinari Consiglio Nazionale supporto attivita istituzionale 20.860,00 20.860,00 20.860,00
177 Contributi straordinari Consiglio Nazionale supporto attivita DPO 1.500,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 302,50 36.360,00 36.360,00 36.662,50
PUBBLICI E PRIVATI
19 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
191 Interessi attivi su depositi e conti correnti 1.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00
TOTALE REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 1.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00
1.10 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
1101 Rimborso spese acquisto sigilli 1.000,00 1.000,00 1.000,00
TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CORRENTI
111 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1111 Recuperi e rimborsi vari 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1114 Diritti di segreteria - Organismo di composizione della Crisi OCC 28.000,00 12.000,00 40.000,00 40.000,00
1115 Interessi legali 500,00 -500,00
1116 Compensi OCC 50.000,00 40.000,00 90.000,00 90.000,00
1117 Recupero c.p. quota gestore OCC 1.500,00 1.500,00 3.000,00 3.000,00
TOTALE ENTRATE NON CLASSIFICABILI INALTRE VOCI 81.000,00 53.000,00 134.000,00 134.000,00
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Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
TOTALETITOLO | - ENTRATE CORRENTI 33.302,50 380.700,00 35.300,00 416.000,00 449.302,50
TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
311 Ritenute Erariali 20.000,00 20.000,00 20.000,00
312 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 9.000,00 9.000,00 9.000,00
313 Ritenute Fiscali Autonomi 9.000,00 9.000,00 9.000,00
314 Ritenute Diverse 1.000,00 1.000,00 1.000,00
315 Iva a debito 11.000,00 11.000,00 11.000,00
316 Iva a credito 5.000,00 5.000,00 5.000,00
318 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 200,00 200,00 200,00
319 Quota di competenza del Consiglio Nazionale 22.000,00 156.200,00 156.200,00 178.200,00
3114 Importi incassati da iscritti da restituire 3.000,00 3.000,00 3.000,00
3115 Acconti a fornitori 500,00 500,00 500,00
3.1.16 Partite in sospeso 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3117 Rimborso viaggi Consiglieri per convocazioni SAF 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3.1.18 IVA Split Payment 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3120 Importi ricewuti pratiche OCC da definire 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3121 Iva Split Payment Commerciale 1.000,00 1.000,00 1.000,00
TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 22.000,00 228.400,00 228.400,00 250.400,00
TOTALETITOLO Il - PARTITE DI GIRO 22.000,00 228.400,00 228.400,00 250.400,00
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I'anno 2026
Riepilogo Complessivo dei Titoli
TITOLO| - ENTRATE CORRENTI 33.302,50 380.700,00 35.300,00 416.000,00 449.302,50
TITOLOII - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TITOLOIII - PARTITE DI GIRO 22.000,00 228.400,00 228.400,00 250.400,00
Totale 55.302,50 609.100,00 35.300,00 644.400,00 699.702,50
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 55.302,50 609.100,00 35.300,00 644.400,00 699.702,50
TOTALE GENERALE 55.302,50 609.100,00 35.300,00 644.400,00 699.702,50
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Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
1 TITOLO| - USCITE CORRENTI
11 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
111 Indennita, viaggi e rimborsi ai Consiglieri e ai Delegati 3.500,00 3.500,00 3.500,00
112 Assicurazioni Consiglieri Ordine Consiglieri di Disciplina Revisori 3.100,00 3.100,00 3.100,00
115 Spese varie Consiglio di Disciplina 1.000,00 1.000,00 1.000,00
TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 7.600,00 7.600,00 7.600,00
12 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA™ DI SERVIZIO
121 Siipendi ed altri assegni fissi al personale 117.000,00 -18.000,00 99.000,00 99.000,00
122 Contributi previdenziali e assistenziali 33.000,00 -8.000,00 25.000,00 25.000,00
125 Spese per Corso Formazione Personale 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00
127 Imposta sostitutiva sul TFR 300,00 300,00 300,00
128 Altre spese relative al personale dipendente 2.000,00 2.000,00 2.000,00
TOTALE ONERI PER IL PERSONALE INATTIVITA® DI SERVIZIO 152.800,00 -25.500,00 127.300,00 127.300,00
13 USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
131 Acquisti libri, riviste, giornali ed altre pubbllicazioni 200,00 200,00 200,00
134 Uscite di rappresentanza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
136 Attrezzatura varia e minuta 400,00 400,00 400,00
TOTALE USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI 1.600,00 1.600,00 1.600,00
SERVIZI
14 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI
141 Affitto e spese condominiali 30.000,00 30.000,00 30.000,00
142 Serviz di pulizia e trasporti al macero 5.000,00 5.000,00 5.000,00
143 Serviz telefonici, internet, PEC, servizio conservazione sostitutiva documenti 1.500,00 1.500,00 1.500,00
144 Serviz fornitura energia elettrica gas acqua e Tari 7.000,00 -1.000,00 6.000,00 6.000,00
147 Spese per manutenzione Ufficio 400,00 400,00 400,00
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Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
148 Spese per manutenzione cespiti 1.000,00 1.000,00 1.000,00
14.9 Spese assistenza e adeguamento normativa privacy 6.000,00 6.000,00 6.000,00
1410 Spese assistenza e servizi per adeguamento D.Lgs. 9.4.2008 n. 81 (Sicurezza) 2.200,00 2.200,00 2.200,00
1412 Canoni manutenzione software 17.000,00 17.000,00 17.000,00
1413 Canoni noleggio beni 2.500,00 2.500,00 2.500,00
1414 Assicurazione sede Ordine 700,00 300,00 1.000,00 1.000,00
14.16 Anticorruzione e trasparenza 3.000,00 3.000,00 3.000,00
1417 Digitalizzazione 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00
1418 Servizio di somministrazione lavoro 28.000,00 28.000,00 28.000,00
TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 77.300,00 28.300,00 105.600,00 105.600,00
16 SERVIZI VARI AGLI ISCRITTI
161 Servizi postali e di recapito (istituzionale) 1.000,00 1.000,00 1.000,00
162 Cancelleria, stampati e serviz tipografici (istituzionale) 3.500,00 3.500,00 3.500,00
163 Acquisto sigilli identificativi 1.000,00 1.000,00 1.000,00
164 Valori bollati 200,00 200,00 200,00
166 Spese per inserzioni e necrologi 1.000,00 1.000,00 1.000,00
168 Spese per consulenza del lavoro 800,00 8.000,00 8.000,00 8.800,00
169 Spese legali 7.000,00 -2.000,00 5.000,00 5.000,00
16.11 Spese varie di gestione 2.000,00 2.000,00 2.000,00
1.6.16 Spese per elezioni 2.000,00 2.000,00 2.000,00
16.17 Spese affitto sala per Assemblee annuali 1.500,00 500,00 2.000,00 2.000,00
16.26 Prestazioni occasionali 500,00 500,00 500,00
TOTALE SERVIZI VARI AGLI ISCRITTI 800,00 25.700,00 500,00 26.200,00 27.000,00
17 ONERI FINANZIARI
171 Spese e commissioni ¢/c bancari e postali 100,00 600,00 600,00 700,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliar

PARTE Il - USCITE Anno 2026
Residui presunti alla Previsioni iniziali Variazioni Previsioni di Previsioni di cassa
Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
172 Interessi passivi 100,00 400,00 500,00 500,00
173 Spese riscossione tassa annuale 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TOTALE ONERI FINANZIARI 100,00 3.200,00 400,00 3.600,00 3.700,00
18 ONERI TRIBUTARI
181 Imposte, tasse, ecc. 5.000,00 1.400,00 4.600,00 6.000,00 11.000,00
182 Irap dipendenti 1.300,00 10.000,00 -1.500,00 8.500,00 9.800,00
184 Tributi vari 100,00 100,00 100,00
185 Imposta di bollo E/C bancari e postali 500,00 500,00 500,00
TOTALE ONERI TRIBUTARI 6.300,00 12.000,00 3.100,00 15.100,00 21.400,00
19 USCITE PER ATTIVITA' DI FORMAZIONE
191 Docenze e organizzazione FPC 20.000,00 20.000,00 20.000,00
19.2 Fitto sala e attrezzature ass. tecn. hostess FPC 5.000,00 5.000,00 5.000,00
1.9.8 Spese varie gestione CES (postali, fotocopie, hostess, sala, ecc.) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTALE USCITE PERATTIVITA' DI FORMAZIONE 30.000,00 30.000,00 30.000,00
1.10 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1101 Fondo di riserva 6.000,00 6.000,00 6.000,00
11011 Canonoe software, spese postali, PEC e spese varie OCC 4,000,00 12.000,00 -4.000,00 8.000,00 12.000,00
11014 Competenze Gestore della Crisi OCC 40.000,00 32.000,00 72.000,00 72.000,00
TOTALE USCITE NON CLASSIFICABILI INALTRE VOCI 4.000,00 58.000,00 28.000,00 86.000,00 90.000,00
114 USCITE COMITATO PARI OPPORTUNITA'
1141 Fondo Dotazione Comitato Pari Opportunita 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTALE USCITE COMITATO PARI OPPORTUNITA' 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

PARTE Il - USCITE

Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliar

Anno 2026

Residui presunti alla Previsioni iniziali Variazioni Previsioni di Previsioni di cassa
Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
TOTALETITOLO - USCITE CORRENTI 11.200,00 373.200,00 34.800,00 408.000,00 419.200,00
TITOLOII - USCITEIN CONTO CAPITALE
22 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
221 Acquisto Immobilizzazioni immateriali - Software 2.000,00 2.000,00 2.000,00
222 Acquisto Immobilizzazioni materiali - Mobili e arredi 2.000,00 2.000,00 2.000,00
224 Acquisto Immobilizzazioni materiali - Macch d'Uff elettr 1.000,00 1.000,00 1.000,00
226 Acquisto Immobilizzazioni materiali - Imp telef/internet 1.500,00 1.500,00 1.500,00
227 Acqiisto Immobilizzazioni materiali - Beni <€516,46 1.000,00 500,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 7.500,00 500,00 8.000,00 8.000,00
TOTALETITOLO I -USCITE IN CONTO CAPITALE 7.500,00 500,00 8.000,00 8.000,00
TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
31 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
311 Ritenute Erariali 2.000,00 20.000,00 20.000,00 22.000,00
312 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 600,00 9.000,00 9.000,00 9.600,00
313 Ritenute Fiscali Autonomi 1.000,00 9.000,00 9.000,00 10.000,00
314 Ritenute Diverse 1.000,00 1.000,00 1.000,00
315 Iva a Credito 500,00 5.000,00 5.000,00 5.500,00
316 Iva a debito 3.000,00 11.000,00 11.000,00 14.000,00
318 Somme pagate per conto terzi 200,00 200,00 200,00
319 Quota di competenza del Consiglio Nazionale 4.000,00 156.200,00 156.200,00 160.200,00
3114 Importi incassati da iscritti da retituire 3.000,00 3.000,00 3.000,00
3.1.15 Acconti a fornitori 500,00 500,00 500,00
3116 Partite in sospeso 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3117 Rimborso viaggi per convocazioni SAF 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

PARTE Il - USCITE

Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliar

Anno 2026

Residui presunti alla Previsioni iniziali Variazioni Previsioni di Previsioni di cassa
Codice Descrizione fine dell'anno 2025 dell'anno 2025 competenza per per I'anno 2026
I'anno 2026
3118 IVA Split Payment 500,00 8.000,00 8.000,00 8.500,00
3120 Importi ricevuti pratiche OCC da definire 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3121 Iva Split Payment Commerciale 1.000,00 1.000,00 1.000,00
TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 11.600,00 228.400,00 228.400,00 240.000,00
TOTALETITOLO Il - PARTITE DI GIRO 11.600,00 228.400,00 228.400,00 240.000,00
Riepilogo Complessivo dei Titoli
TITOLOI - USCITE CORRENTI 11.200,00 373.200,00 34.800,00 408.000,00 419.200,00
TITOLOII - USCITEIN CONTO CAPITALE 7.500,00 500,00 8.000,00 8.000,00
TITOLOIII - PARTITE DI GIRO 11.600,00 228.400,00 228.400,00 240.000,00
Totale 22.800,00 609.100,00 35.300,00 644.400,00 667.200,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE 22.800,00 609.100,00 35.300,00 644.400,00 667.200,00
Avanzo di cassa presunto 32.502,50
TOTALE GENERALE 22.800,00 609.100,00 35.300,00 644.400,00 699.702,50
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Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Cagliari

PREVENTIVO ECONOMICO PREVISIONALE 2025

2026 2025
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 237.640,00 240.340,00
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza
dell'esercizio 176.360,00 138.360,00
Totale valore della produzione (A) 414.000,00 378.700,00
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 6.100,00 6.100,00
7) per servizi 128.500,00 100.200,00
8) per godimento beni di terzi 39.500,00 39.000,00
9) per il personale
a) salari e stipendi 99.000,00 117.000,00
b) oneri sociali 25.000,00 33.000,00
c) trattamento di fine rapporto 25.300,00 28.300,00
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 3.000,00 2.500,00
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.050,00 1.050,00
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 5_200700 4_950,00
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi 6.000,00 6.000,00
13) Accantonamenti ai fondi per oneri
14) Oneri diversi di gestione 85.100,00 59.000,00
Totale Costi (B) 423.750,00 397.100,00
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -9.750,00 -18.400,00
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti 2.000,00 2.000,00
17) Interessi e altri oneri finanziari 500,00 100,00
17 bis) Utile e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17£17bis) 1.500,00 1.900,00
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) di strumenti finanziari derivati
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) di strumenti finanziari derivati
Totale rettifiche di valore (18-19) 0,00 0,00
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) -8.250,00 -16.500,00
20) Imposte dell'esercizio 15.000,00 10.000,00
21) Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico -23.250,00 -26.500,00




TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2026)

Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari Anno 2025
Fondo cassainiziale 349.100,85
+ Residui attivi inizidi 62.743,26
- Residui passivi iniziali 77.675,54
= Avanzo di amministrazioneiniziale 334.168,57
+ Entrate gia accertate nell'esercizio 655.928,98
- Uscite giaimpegnate nell'esercizio 566.148,41
+/- Variazioni dei residui attivi gia verificates nell'esercizio -320,00
-/+ Variazioni dei residui passivi giaverificates nell'esercizio 3.105,49
= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 420.523,65
+ Entrate presunte per il restante periodo 10.000,00
- Uscite presunte per il restante periodo 50.000,00
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 0,00
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 0,00
= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 da applicare nel bilancio dell'anno 2026 380.523,65

L 'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per |'esercizio 2026 risulta cosi prevista
Parte Vincolata
TFReTFS 82.000,00
Fondo Risorse Decentrate 17.000,00
Totale Parte Vincolata 99.000,00
Parte Disponibile 281.523,65
Totale Risultato di Amministrazione Presunto 380.523,65




Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari

Anno 2026

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Anno 2026 Anno 2025
Codice ENTRATE
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
11 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI 215.440,00 247.440,00 215.140,00 247.140,00
12 ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED 20.000,00 20.000,00 21.000,00 21.000,00
AGGIORNAMENTI PROFESSIONALI
13 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE 7.200,00 7.200,00 10.200,00 10.200,00
DI PARTICOLARI GESTIONI
14 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO 14.000,00 14.000,00
17 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 36.360,00 36.662,50 36.360,00 36.710,00
PUBBLICI E PRIVATI
19 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 2.000,00 3.000,00 2.000,00 3.000,00
110 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CORRENTI
111 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 134.000,00 134.000,00 81.000,00 81.000,00
A) TITOLO| - ENTRATE CORRENTI 416.000,00 449.302,50 380.700,00 414.050,00
31 C) TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 228.400,00 250.400,00 228.400,00 253.400,00
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 644.400,00 699.702,50 609.100,00 667.450,00
TOTALE A PAREGGIO 644.400,00 699.702,50 609.100,00 667.450,00
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Ordine Dottori Commercialisti Esperti Contabili di Cagliari Anno 2026
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
Anno 2026 Anno 2025
Codice USCITE
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
11 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.950,00
12 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA® DI SERVIZIO 127.300,00 127.300,00 152.800,00 164.800,00
13 USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
SERVIZI
14 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 105.600,00 105.600,00 77.300,00 81.300,00
16 SERVIZI VARI AGLI ISCRITTI 26.200,00 27.000,00 25.700,00 26.500,00
17 ONERI FINANZIARI 3.600,00 3.700,00 3.200,00 3.500,00
18 ONERI TRIBUTARI 15.100,00 21.400,00 12.000,00 14.300,00
19 USCITE PER ATTIVITA' DI FORMAZIONE 30.000,00 30.000,00 30.000,00 31.000,00
110 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 86.000,00 90.000,00 58.000,00 64.000,00
114 USCITE COMITATO PARI OPPORTUNITA' 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
A1) TITOLOI - USCITE CORRENTI 408.000,00 419.200,00 373.200,00 399.950,00
22 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 8.000,00 8.000,00 7.500,00 7.500,00
B1) TITOLOII - USCITE IN CONTO CAPITALE 8.000,00 8.000,00 7.500,00 7.500,00
31 C1) TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 228.400,00 240.000,00 228.400,00 243.700,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE 644.400,00 667.200,00 609.100,00 651.150,00
Avanzo di cassa presunto nell'anno 32.502,50 16.300,00
TOTALE A PAREGGIO 644.400,00 699.702,50 609.100,00 667.450,00
Anno 2026 Anno 2025
RISULTATI DIFFERENZIALI
COMPETENZ CASSA COMPETENZA CASSA
Saldo di parte corrente (A-Al) 8.000,00 30.102,50 7.500,00 14.100,00
Situazionefinanziaria
(A-A1-Quotein c/cap. debiti finanziari in scadenza) 8.000.00 30.102:50 7:500,00 14.100,00
Saldo movimenti in c/capitale (B-B1) -8.000,00 -8.000,00 -7.500,00 -7.500,00
Indebitamento/Accr editamento netto (A+B-Quotein
. — L 22.102,50 6.600,00
c/capitale debiti finanziari in scadenza)-(A1+B1)
Avanzo/Disavanzo di competenza previsto
32.502,50 16.300,00
(A+B+C) - (A1+B1+C1)
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Cagliari
Circoscrizione dei Tribunali di Cagliari e Lanusei

Relazione del Collegio dei revisori sul bilancio preventivo 2026

Egregi Colleghi,

abbiamo esaminato il bilancio di previsione dell'esercizio 2026 dell'Ordine dei Dottori Com-

mercialisti ed Esperti Contabili di Cagliari, formato da:

e preventivo finanziario gestionale;

e preventivo economico;

e quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria

e relazione del Tesoriere

determinato tramite il recepimento delle norme contenute nel regolamento di contabilita e
nel DLgs 139/2005, trasmessoci dal Tesoriere dott. Carlo Sedda in data 29 ottobre 2025.

I risultati della nostra analisi sono illustrati nel seguito.

VERIFICA PAREGGIO FINANZIARIO ED EQUIVALENZA DELLE PARTITE DI GIRO

Il bilancio di previsione 2026 rispetta, come risulta dal seguente quadro generale riassuntivo,

il principio del pareggio finanziario e dell’equivalenza fra entrate e spese.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO PREVISIONE ESERCIZIO 2026

ENTRATE 2026 2025 SPESE 2026 2025
Titolo I (entrate correnti) 416.000 | 380.700 | Titolo I (spese correnti) 408.000 373.200
Titolo Il (entrate in c/capitale) - - | Titolo Il (spese in c/capitale) 8.000 7.500
Totale entrate finali 416.000 | 380.700 | Totale spese finali 416.000 380.700
Titolo Il (partite di giro) 228.400 | 228.400 | Titolo lll (partite di giro) 228.400 228.400
Disav.zo di amm.ne presunto - - | Avanzo di amm.ne presunto - -
TOTALE complessivo ENTRATE 644.400 | 609.100 | TOTALE complessivo SPESE 644.400 609.100

La differenza tra il totale delle Entrate previste ed il totale delle Uscite previste dell’'esercizio

2026 e pari a zero, cosi come nel Preventivo 2025.

Nel seguito si riporta la sintesi delle previsioni, raffrontate con il bilancio di previsione
dell’'esercizio precedente (importi in migliaia di euro):

Entrate 2026 2025
1.1 entrate contributive a carico degli iscritti 215,44 215,14
1.2 entrate per iniziative culturali ed agg.ti prof.li 20,00 21,00
13 quote di partec.ne iscritti all'onere di particolari gestioni 7,20 10,20
14 trasferimenti correnti da parte dello Stato - 14,00
1.7 trasferimenti correnti da parte di enti pubblici e privati 36,36 36,36
1.9 redditi e proventi patrimoniali 2,00 2,00
1.10 poste correttive/compensative di uscite correnti 1,00 1,00
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Bilancio di Previsione dell’esercizio 2026
Relazione del Collegio dei Revisori

Entrate 2026 2025
‘ 1.1 entrate non classificabili in altre voci 134,00 81,00
A1) TITOLO | - Entrate Correnti 416,00 380,70
| 31 |QTITOLO Ill - PARTITE DI GIRO | 22840 | 22840 |
| TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE | 64440 | 609,10 |

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale ‘ - ‘ - ‘

TOTALE a pareggio 644,40 609,10
Uscite 2026 2025

1.1 uscite per gli organi dell'Ente 7,60 7,60

1.2 oneri per il personale in attivita di servizio 127,30 152,80

13 uscita per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 1,60 1,60

14 uscite per funzionamento uffici 105,60 77,30

1.6 servizi vari agli iscritti 26,20 25,70

1.7 oneri finanziari 3,60 3,20

1.8 oneri tributari 15,10 12,00

1.9 uscite per attivita di formazione 30,00 30,00

1.10 uscite non classificabili in altre voci 86,00 58,00

1.10 F.do Dotaz Comitato Pari Opportunita 5,00 5,00
| A1) TITOLO | - Uscite Correnti | 40800 | 37320 |
‘ 2.2 ‘ acquisizione di immobilizzazioni tecniche ‘ 8,00 ‘ 7,50 ‘
| 31 [c1)TITOLO Il - PARTITE DI GIRO | 22840 | 22840 |

TOTALE USCITE COMPLESSIVE 644,40 609,10

La voce “entrate contributive a carico degli iscritti” € determinata principalmente dalla "Quota
annuale Albo”, dalle "Quote nuovi iscritti” e dalla "Quota STP” conteggiate sulla base dei
numeri di iscrizione presunti al 1° gennaio 2026 e non presenta variazioni significative rispetto
al preventivo dell'esercizio precedente.

Come evidenziato nella relazione del Tesoriere, la voce non include la parte che viene asse-
gnata al Consiglio Nazionale e quindi iscritta tra le cosiddette “partite di giro”, poiché incas-
sate in nome e per conto del Consiglio Nazionale, e riversate allo stesso in due rate di pari
importo. Analoga rappresentazione era gia avvenuta fin dal bilancio di previsione 2024.

Come indicato dal Tesoriere, la voce “Uscite non classificabili in altre voci" include le uscite
relative all'Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento; nello specifico le
uscite relative ai compensi dei gestori, pari ad € 72.000 e le altre spese sostenute per la ge-
stione dell’'organismo, pari ad € 8.000.

In merito alle spese correnti, attese in aumento rispetto al preventivo 2025 per euro 34.800,
il Collegio dei Revisori ha verificato I'adeguatezza delle stesse sia rispetto agli stanziamenti
previsti sia l'inerenza rispetto alle finalita tipiche del nostro Ordine.
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verifica attendibilita e congruita delle previsioni anno 2026

Il documento contabile comprende il “quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria”
che riportiamo nel seguito per comodita espositiva, il quale mostra I'avanzo di amministra-
zione presunto alla chiusura dell’esercizio 2025, da applicare nel 2026:

Fondo cassa iniziale

+ Residui attivi iniziali

- Residui passivi iniziali

= Avanzo di amministrazione iniziale

+ Entrate gia accertate nell'esercizio

- Uscite gia impegnate nell'esercizio

+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio

-/+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio

= Avanzo di amm.ne alla data di redazione del bilancio

+ Entrate presunte per il restante periodo

- Uscite presunte per il restante periodo

+/- Variazioni presunte residui attivi, per il restante periodo
-/+ Variazioni presunte residui passivi, per il restante periodo

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 da
applicare nel bilancio dell'anno 2026

2025 2024
349.100,85 311.110,61
62.743,26 58.660,69
(77.675,54) (50.723,66)
334.168,57 319.047,64
655.928,98 539.647,41
(566.148,41) | (449.898,54)
(320,00) -
(3.105,49) (594,50)
420.523,65 408.202,01
10.000,00 10.000,00
(50.000,00) (30.000,00)
380.523,65 388.202,01

Per effetto delle variazioni al bilancio preventivo 2025 approvate dal Consiglio nel corso
dell'esercizio 2025, I'avanzo di amministrazione esistente al 1° gennaio 2025 a tutt'oggi
stato utilizzato per un importo complessivo di euro 60.000,00:

Avanzo di amministrazione da Bil Preventivo 2025 388.202,01
21-feb-25 variazione n°1 (50.000,00)
20-mar-25 variazione n°2 (10.000,00)
25-lug-25 variazione n°3 - ‘ (60.000,00) ‘
Actual Avanzo di amministrazione da Bil Preventivo 2025 328.202,01

Infine, come indicato nella relazione del Tesoriere, il Preventivo Economico dell’esercizio 2026
evidenzia un disavanzo economico pari ad euro 23.250,00:

Cod Proventi 2026 2025

50.1 contributi a carico degli iscritti 215.440 215.140
50.2 proventi per iniziative culturali ed agg.ti professionali 20.000 21.000
50.3 quote di partecip.ne degli iscritti all'onere di partic. gestioni 7.200 10.200
504 trasferimenti correnti da parte dello Stato 0 14.000
50.7 trasferimenti correnti da parte di altri enti pubblici e privati 36.360 36.360
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Cod Proventi 2026 2025
50.9 redditi e proventi patrimoniali 2.000 2.000
50.10 poste correttive e compensative di uscite correnti 1.000 1.000
50.11 proventi non classificabili in altre voci 134.000 81.000
‘ 50 ‘ ‘ Totale proventi gestione corrente ‘ ‘ 416.000 ‘ ‘ 380.700 ‘
| 65 | |disavanzo economico || 23.250 ] | 26.500 |
TOTALE A PAREGGIO 439.250 407.200
Cod Costi 2026 2025
70.1 costi per gli organi dell'ente 7.600 7.600
70.2 oneri per il personale in attivita di servizio 127.300 152.800
70.3 uscita per l'acquisto di beni di consumo 1.600 1.600
70.4 uscite per funzionamento uffici 105.600 77.300
70.6 servizi vari agli iscritti 26.200 25.700
70.7 oneri finanziari 3.600 3.200
70.8 oneri tributari 15.100 12.000
70.9 attivita di formazione 30.000 30.000
70.12 accantonamento al trattamento di fine rapporto 25.000 28.000
70.13 accantonamento a fondi rischi ed oneri 6.000 6.000
70.14 oneri diversi 80.000 52.000
70.15 accantonamento F.do Dotazione Comitato Pari Opportunita 5.000 5.000
‘ 70 ‘ ‘ Totale costi correnti ‘ ‘ 433.000 ‘ ‘ 401.200
| 802 | [Ammortamenti || 6.250 | | 6.000
TOTALE COSTI 439.250 407.200
CONCLUSIONI

Il Collegio dei Revisori:

i) verificato che il bilancio di previsione 2026 e stato redatto nell’'osservanza delle norme

di legge e del regolamento di amministrazione e contabilita adottato dall’'Ordine di

Cagliari;

ii) rilevate la coerenza interna, la congruita e I'attendibilita contabile delle previsioni di

bilancio, unitamente alla coerenza degli investimenti proposti con i progetti e gli obiet-

tivi che il Consiglio dell'Ordine di Cagliari intende perseguire;

iii)  verificato I'equilibrio economico e finanziario

ESPRIME
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parere favorevole in ordine all'approvazione del bilancio di previsione dell'Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Cagliari per I'anno 2026 ed i relativi documenti allegati.

Cagliari, 11 novembre 2025

Il Collegio dei Revisori

PIERO MACCIONI GuIDO COGOTTI VALERIA SPANO
presidente revisore effettivo revisore effettivo




